
 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเทศบาลตำบลศรีพนา 
อำเภอเซกา  จังหวัดบึงกาฬ 



คำนำ 
 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกลในการสร้างความตระหนักรู้
ให้กับหน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment : ITA ) ปัจจุบันการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency 
Assessment : ITA ) ได ้ถ ูกกำหนดให้เป็นกลยุทธศาสตร์ชาติว ่าด ้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต                
ซึ่งเครื่องมือดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นมาตรฐานป้องกันการทุจริตเชิงรุก และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้ยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ            
ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                 
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561- 2580) 

  เพ ื ่อให ้การประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสของหน ่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and 
transparency Assessment : ITA ) ในปี พ.ศ. 2568 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เทศบาลตำบลศรีพนา          
จ ึงได้ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 8                     
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน
ให้ดีขึ้น 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของเทศบาลตำบลศรีพนา อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

 
  เทศบาลตำบลศรีพนา ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ที่แสดงถึงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามภารกิจ
ของหน่วยงาน ประกอบไปด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 
 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ป ี
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เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต ่1,000,000 

บาทขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ
ชี้มูลความผดิ เข้าสู่กระบวนการยตุิธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต ่500,000 ถึง
1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต ่250,000 ถึง
500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต ่100,000 ถึง
250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายน้อยกวา่ 100,000 
บาท 

แทบจะไม่มี 

หมายเหตุ : สามารถปรบัเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดบัความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
 
 
กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้ 4 ระดับ  ดังนี ้
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ 1-3 
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ตารางระดับความเสี่ยง 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 
1x5 

(เหลือง) 
2x5 
(ส้ม) 

3x5 
(แดง) 

4x5 
(แดง) 

5x5 
(แดง) 

4 
1x4 

(เหลือง) 
2x4 

(เหลือง) 
3x4 
(ส้ม) 

4x4 
(แดง) 

5x4 
(แดง) 

3 
1x3 

(เขียว) 
2x3 

(เหลือง) 
3x3 
(ส้ม) 

4x3 
(ส้ม) 

5x3 
(แดง) 

2 
1x2 

(เขียว) 
2x2 

(เหลือง) 
3x2 

(เหลือง) 
4x2 

(เหลือง) 
5x2 
(ส้ม) 

1 
1x1 

(เขียว) 
2x1 

(เขียว) 
3x1 

(เขียว) 
4x1 

(เหลือง) 
5x1 

(เหลือง) 
 1 2 3 4 5 

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 
 
 

สถานะสีเขียว = ความเสี่ยงต่ำ 
สถานะสีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง (สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างการปฏิบัติงาน 
     ปกติควบคุมได ้
สถานะสีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง (งานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ 
     การควบคุม 
สถานะสีแดง  = ความเสี่ยงระดับสูงมาก (งานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก ไม่สามารถตรวจสอบหรือกำกับ 
     ติดตามได้) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลศรีพนา  อำเภอเซกา  จังหวัดบึงกาฬ 

 
 

ลำดับ 
 

ประเด็นความเสี่ยง
การทจุรติ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง
การทจุรติ 

วิธีการในการบริหารจดัการ               
ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัต ิอนุญาต 
(ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

1.มีการให้สินบนเจ้าหน้าที่เพื่อ
ประกอบการอนุมัติ อนุญาต 
หร ือยกเว ้นระเบ ียบท ี ่ เอื้อ
ประโยชน์กับผู้ขออนุญาตบาง
รายท ี ่ค ุณสมบัต ิ ไม ่ถ ูกต ้อง 
ครบถ้วนตามเกณฑ์ 
2.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนใน
ระหว่างการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา
ขออนุม ัต ิ/อน ุญาตก ับผ ู ้ขอ
อนุญาตบางรายที่คุณสมบัติไม่
ถูกต้อง ครบถ้วนตามเกณฑ์ 

2 1 ปานกลาง 1.จัดทำหลักเกณฑ์ มาตรการ ตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินจิและเผยแพร่แก่เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงาน ผู้ปฏิบัติต้องทำตามกฎระเบียบ 
โดยมีความเป็นกลาง 
2. จัดทำคู่มือประชาชนประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ เช่น วิธกีาร เอกสารทีใ่ช้ในการ
ขออนุญาต ขั้นตอนและระยะเวลา 
ค่าธรรมเนียมฯ และปิดประกาศ ไว ้ณ 
สถานที่ที่กำหนด พร้อมทั้งเผยแพร่ตามสื่อ
ต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
3. จัดทำมาตรการและระบบการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจรติ 

สำนักปลัด/ทุก
กอง 
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ลำดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง
การทจุรติ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง
การทจุรติ 

วิธีการในการบริหารจดัการ               
ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1.มีการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่
เพื่อให้ได้รับการให้บริการ เช่น 
บุคคลที ่ร ู ้จ ักหรือสนิทและ
ประชาชนทั่วไปโดยไม่เสมอ
ภาค เนื่องจากความสัมพันธ์
หรือผลประโยชน์ส่วนตน 
2.เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
บุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น
ได้ประโยชน์จากการรับ
บริการของหน่วยงาน 

3 2 ปานกลาง 1.จัดทำประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ 
(No Gift Policy) และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรและประชาชนทราบ 
2.การใช้บัตรควิในการตดิต่อราชการ 
3. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบักฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทราบและถือ
ปฏิบัติ 
4.เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 

สำนักปลัด/
ทุกกอง 
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ลำดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง
การทจุรติ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจดัการ               
ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1.มีการให้สินบนเจ้าหน้าที ่เพื ่อเอื้อ
ประโยชน ์ ให ้ ได ้ เป ็นค ู ่ ส ัญญากับ
หน่วยงาน เช่น การกำหนดราคากลาง
สูงเก ินความเป็นจร ิง  การกำหนด
คุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง ไม่เปิดกว้าง
เป็นการทั่วไป เป็นการเอื้อประโยชน์
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
2. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
ตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรายการ/
รายละเอ ียดค ุณล ักษณะเฉพาะที่
กำหนดไว้ในสัญญา 

2 2 ต่ำ 1.อบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจา้งและการบรหิารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
- ประกาศเผยแพร่ราคากลาง 
2. แต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับงานพัสดุนั้นๆ เป็น
คณะกรรมการ 
- เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนไดเ้สียเข้า
ตรวจสอบร่างประกาศ ขอบเขตของงาน 
รายละเอียด คณุลักษณะ 
3.แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุตามความเหมาะสม และไม่
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คนเดิมเป็นประจำ 
- มีการถ่ายรูปการตรวจรับพัสดุไว้เป็น
หลักฐาน 

กองช่าง/กอง
คลัง 
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ลำดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยง
การทจุรติ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจดัการ               
ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ผู้รับผิดชอบ 

4 ก า ร บ ร ิ ห า ร ง าน
บุคคล 

1.การให้ส ินบนเจ ้าหน้าที่ เพ ื ่อหวัง
ความก้าวหน้า เช่น การเลื่อนตำแหน่ง  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
โยกย้าย และยกเว้นการดำเนินการทาง
วินัย 

3 2 ปานกลาง 1.จัดทำประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและเผยแพร่เพื่อสรา้ง
ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติตามนโยบาย 
2.ซักซ้อมความเข้าใจวินยัข้าราชการ
และควบคุมกำกับดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั
จัดทำประมวลจริยธรรมผู้บริหารและ
ประมวลจริยธรรมของพนักงานท้องถ่ิน 
3.จัดทำปรับปรุงเผยแพร่แผนพัฒนา
บุคลากร 
 

สำนักปลัด 

 
 
 


